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Podvýkonnost

• Podvýkonnost: „výrazná diskrepance mezi předpokládaným výsledkem 
(měřeným diagnostickými nástroji kognitivních/intelektuálních dovednostní nebo 
strandardizovanými testovými skóry) a opravdovým výsledkem.“(McCoach & 
Siegle, 2003)

• White et al. (2018): Nadaných, co se někdy potkalo s podvýkonností: mezi 9 %-
49 %



Joseph Renzulli: Tříkomponentový model



Franz Monks: Činitelé v rozvoji



Faktory podvýkonnosti (S. Rimm)

• Rodičovské faktory 
• inkonzistence výchovy,
• přílišné množství rané pozornosti na nadání dítěte,
• přehnaně vysoká nebo nejasná očekávání,
• vztah rodičů k vlastní práci.



Faktory podvýkonnosti (S. Rimm)

• Školní faktory:
• malé X příliš velké požadavky na výkon,

• nedostatek možností pro růst
• nepřiměřenost zpětné vazby,
• nepochopení individuálních potřeb studujícího,
• neřešení emočních a sociálních problémů.

• Vztahy s vrstevníky; šikana, vyčlenění…



Faktory podvýkonnosti (S. Rimm)

• Osobní faktory:
• nízké sebevědomí nebo strach z neúspěchu,
• perfekcionismus,
• nízká vnitřní motivace,
• neadaptivní atribuce.



Faktory podvýkonnosti (S. Rimm)

Cesta maladaptavního
přesvědčení o schopnostech

• Vyzdvihování chytrosti a nadání 
dítěte

• Přesvědčení, že
• Je chytré a nemusí se snažit
• Sebehodnota závisí na výsledku
• Strach z chyb a neúspěchu

• Kritický moment:
• Těžší kurikulum
• Změna třídního kolektivu

Cesta klesajícího přesvědčení 
o hodnotě

• Nuda a nízká vnímaná hodnota 
učení

• Snižuje angažovanost
• Nízká propojenost sebehodnoty s 

výsledkem
• Neidentifikace s akademickými cíli

• Postupná ztráta zájmu o školu
• Kritický moment:

• Intelekt nestačí na úkoly



Jak zvrátit podvýkon

Sylvie Rimm: podvýkonnost je naučená -> dá se odnaučit

1) Podrobná diagnostika silných a slabých stránek nadaného dítěte
• Návyky, chování, přesvědčení o sobě

2) Komunikace faktorů s rodiči a učiteli; 
• nalezení způsobu předávání informací (v systému škola-vyučující-

rodič-dítě)

3) Změna kognitivní představy všech osob 
• U žáka: dokážu být úspěšný; nemusím vše umět hned
• U rodičů: přiměřená očekávání: snížit/zvýšit tlak
• U učitelů: realistické očekávání od žáka; jak dávat zpětnou vazbu

4) Nalezení vhodného vzoru/mentora/modelu pro dítě 

5) Učení základním dovednostem
• Jak se učit; emoční regulace; (často jsou tyto dovednosti 

kompenzovány intelektem)

6) Stanovení dlouhodobých i krátkodobých cílů s využitím nově 
naučených mechanismů



Nadaní dospělí



Co vede k využití potenciálu

Achievement orientation model (Sielge & McCoach, 2003, 2017)

Self-efficacy “Jsem schopný danou činnost zvládnout?“

Goal-Valuation „Má pro mě smysl, abych činnost dělal?“

Environmental perceptions „Mám dostatečné podmínky, abych činnost 
mohl zvládat?“



Charakteristiky u nadaných v práci

• Inovátoři
• Vidí nefunkční systémy a snaha je změnit
• Kreativita, nové způsoby řešení problémů
• Vysoké nároky na sebe i spolupracovníky

• Nejvíce spokojení nadaní jedinci bývají ve vedoucích pozicích
• Více výzev a autonomie (Persson 2009)



Problémy nadaných v práci

• Rutinní práce a administrativa – frustrace  a rezignace

• Workoholismus

• Perfekcionismus 

• Vyhoření

• Frustrace s druhými 

• Nadaní mají větší tendenci měnit práci než nenadaní

• Často hledají intelektuální vyžití mimo práci 

(Vreis et al., 2016; Chinnock, 2021)



Nejlepší prostředí pro nadané v práci

Shrnutí poskytuje např. Self-determiniton theory (Ryan & Deci)
• Autonomie v činnosti
• Kompetence – možnost využívat své kompetence a smysluplně je rozvíjet
• Vztahovost – mít s kým sdílet, dopad na druhé



Diskuze
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